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PRESENTACION

En este documento se presenta la organizacion y funcionamiento del trabajo colegiado, mismo que
se desarrolla a partir de un diagndstico sobre los factores que han impedido alcanzar completamente la
consolidacion de esta actividad. Con base en esto, se integra el presente proyecto, el cual se espera sea
recibido como una propuesta cuyo fin es avanzar en la implementacion de una estructura colegiada sobre
la cual deberan realizarse las actividades de docencia, investigacion, extension y difusion, tareas inheren-
tes a la responsabilidad de los académicos de la Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia (ENEO).

Se convoca a todos los profesores de la ENEO a revisar cuidadosamente la ldgica y propoésitos que
subyacen a la presente propuesta de reorganizacion, la cual se espera sea aceptada como resultado de una
necesidad colectiva de cambio, asi como para el inicio de una etapa que busca aprovechar mejor las ca-
pacidades docentes, formalizar niveles de responsabilidad por asignacion y tipos de plaza, atender mejor
las condiciones para impulsar la carrera académica y reconocer el esfuerzo individual en el marco de los
proyectos académicos de la Escuela.

Su aplicacion sera responsabilidad de la Secretaria General, de las Jefaturas de Division de Estudios
Profesionales, Sistema Universidad Abierta yEducacion a Distancia, Educacion Continua y Desarrollo
Profesional y Division de Estudios de Posgrado, las cuales daran seguimiento a la organizacion y trabajo
con fines de evaluacion permanente, proporcionando la infraestructura y los recursos necesarios que
favorezcandicha actividad.

Los presidentes de Academia seran la figura principal que dinamice el trabajo académico, seran res-
ponsables de favorecer la participacion y productividad de los profesores tanto de asignatura, técnicos
académicos y de carrera, motivando a estos ultimos a generar investigacion de y para la Academia, asi
como fomentar, viabilizar y difundir los productos generados.

En los profesores de asignatura, que son la mayoria del personal docente, recae el compromiso de par-
ticipacion en los proyectos de docencia e investigacion, asi como en la produccion de material educativo,
desarrollo de nuevos programas académicos y en todas aquellas actividades que beneficien el trabajo del
pregrado, posgrado, educacion abierta y a distancia, especialidades y educacion continua.

Las autoridades y funcionarios de la ENEO, deberan apoyar e impulsar la presente propuesta, ya que
del éxito de su operacion depende la posibilidad de consolidar el trabajo colegiado que contribuya a al-
canzar los estandares de desempefio.






[. JUSTIFICACION

La Universidad Nacional Autonoma de México, en su Legislacion prevé la organizacion de los profe-
sores de todas las categorias, en cuerpos colegiados para desarrollar su labor docente, de investigacion y
de extension de la cultura. Por ello, en la ENEO como en toda instancia universitaria, los cuerpos acadé-
micos incluyen a los profesores de carrera, a los profesores de asignatura y a los técnicos académicos in-
terinos y definitivos que estan ejerciendo funciones de docencia, investigacion y extension de la cultura.

Actualmente la formacion de profesionales de enfermeria en la ENEO se ha diversificado y se ha hecho
compleja por todos los factores que la determinan, entre ellos:

La necesidad cada vez mayor de formar profesionales que respondan a las necesidades de salud que
demanda la sociedad, las tendencias educativas establecidas por organismos internacionales, naciona-
les y de la UNAM, la prospectiva en la formacion de enfermeras y su inminente desarrollo teodrico e
investigativo como disciplina profesional' ; de ahi la necesidad de formar Licenciados en Enfermeria
con un enfoque generalista capaces de desarrollar una praxis del cuidado basada en las necesidades de
salud individual y colectiva, en el pensamiento critico y la reflexién en la accion, que permita la toma
de decisiones tendientes a resolver problemas de salud en escenarios institucionales, comunitarios o de
manera independiente’ y una formacion amplia para el cuidado integral de la mujer en la salud sexual y
reproductiva, en la atencion del parto de bajo riesgo y al recién nacido’; lo que explica que actualmente
existan dos planes de estudio para la formacion de licenciados en enfermeria: Licenciatura en Enfermeria
y en fechas recientes Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia.

La coexistencia de estos dos planes de estudio que se implementan en el sistema escolarizado y en
el SUAYED, la existencia del Plan Unico de Especialidades en Enfermeria y los programas de Educa-
cién Continua y Desarrollo Profesional que ofrece la Escuela, torna mas compleja la organizacion de
las y los docentes que participan en los planes y programas, ya que en ocasiones un docente imparte
asignaturas en dos planes y otro en uno de ellos exclusivamente; participan en Educacion Continua en
donde se ofrece actualizacion profesional a los egresados y los planes de estudio son el referente para
la actualizacion, y los que estan en la especialidades no se incorporan a las Academias, siendo de vital
importancia su participacion para el analisis y deslinde de los conocimientos inherentes a la licenciatura
y a las especialidades.

Asi mismo, se han evaluado las estrategias establecidas en el 2005 con el objeto de replantear la orga-
nizacion de las Academias, entre los problemas que se han detectado estan los siguientes:

No fue posible operacionalizar el trabajo de los claustros cuya funcion era centrarse en el desarrollo de
la investigacion que requerian las Academias.

El trabajo interacadémico no logré consolidarse debido a que no se establecieron las condiciones nece-

1 ENEOQ, Plan de estudio de la Licenciatura en Enfermeria. México, ENEO-UNAM. 2008
2 ENEO, o cit. p. 95
3 ENEO. Plan de estudio de la Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia. México, ENEO-UNAM. 2014. p. 33
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sarias para su desarrollo y quedd como un hecho a realizar por cada Academia.

En la conformacion de las Academias por areas de conocimiento especifico no se pudieron integrar los
docentes que participan en el posgrado y educacidon continua, propiciando un trabajo aislado por cada
nivel.

Ante estas consideraciones se hace necesario el replanteamiento de una nueva organizacion de las
Academias, asi como las normas de funcionamiento congruentes con la realidad educativa que hoy vive
la ENEO.



II. MARCO DE REFERENCIA

2.1 Fundamento Legal de l1a Normatividad y Reglamento de las Academias

La Universidad posee plena autonomia para realizar sus funciones de educar, investigar y difundir la
cultura de acuerdo con los principios de libertad de catedra e investigacion y de libre examen y discusion
de las ideas, la determinacion de sus planes y programas y la fijacion de los términos del trabajo acadé-
mico. Estas atribuciones son cabalmente retomadas en la Legislacion de la Universidad Nacional Auto-
noma de México. Para los fines de esta presentacion, cabe citar el Estatuto del Personal Académico en el
cual se establecen las funciones de los profesores* y sus obligaciones, asi como el Marco Institucional
de Docencia’, y el Reglamento para la eleccion de Consejeros Universitarios y Técnicos®, representantes
de profesores y alumnos, de los cuales también se derivan fundamentos filosoficos que dan sustento a la
labor académica’.

La Legislacion de la UNAM establece que las normas y reglamentos que emanen de la comunidad
para regular las funciones y actividades de docencia, investigacion y extension, deberan someterse a la
aprobacion de los Consejos Técnicos correspondientes en cada entidad académica.

Para establecer los alcances de esta propuesta, es importante definir los términos norma y reglamento.
Norma es un enunciado que indica una accidén genérica a seguir, regula las acciones, satisface las ne-
cesidades reales o potenciales en usos comunes o repetitivos para las actividades y sus resultados, los
procedimientos y los servicios, a fin de obtener un ordenamiento 6ptimo en un determinado contexto.

Reglamento comprende los sefialamientos e imperativos, que estan sujetos a sancion en caso de ser
aplicados los requisitos de su establecimiento. Se elaboran de acuerdo a las leyes y normas establecidas
por escrito y se dan a conocer a los destinatarios especificos. Debe haber un aseguramiento de su obser-
vancia para que sirva de control, ademas de prever la aprobacion juridica correspondiente. El reglamento
se puede tomar como una norma de caracter general con la finalidad de aplicar una ley con funcion ad-
ministrativa.

2.2 Evolucion de la organizacion del trabajo Académico en la ENEO

Cuando se inici6 la evaluacion del plan de estudios 79, en el afio 1987, se confirmo que existian diver-
sos programas para impartir la misma asignatura, y que generalmente cada profesor agregaba su riqueza
académica desde un punto de vista particular para resolver los problemas que a su juicio presentaba el

4 UNAM. Estatuto del personal académico. (Art. 2°,y 4°) (Art. 6°,26°, 55°,57°, 58, 27°, 56°, 60°). °). Legislacion Universitaria 2000. P. 197-199. México,
UNAM.

5 UNAM. Marco Institucional de docencia. Legislacion Universitaria. P. 589-601. México, UNAM

6 UNAM. Reglamento para la eleccion de Consejeros Universitarios y Técnicos, representantes de profesores y alumnos. Legislacion Universitaria 2000.
P. 109-122

7 Ver Ley Orgénica de la UNAM en Legislacion Universitaria.
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programa oficial. Esta situacion se dio a conocer al H. Consejo Técnico, quien establecio que los profe-
sores se organizaran en cuerpos colegiados denominados Academias y que se elaborara el reglamento
respectivo para corregir los problemas detectados en la implementacion de los programas. Cabe recordar
que en ese afo existia un solo plan de estudios tanto para el nivel técnico como para el nivel de Licen-
ciatura en Enfermeria y Obstetricia que se impartian en la ENEO.

En ese primer reglamento de las Academias, se define en el articulo 1° el término Academia como: "u-
nidad basica de trabajo académico constituida por los profesores de cada asignatura (ya sean interinos
o definitivos o por contrato de prestacion de servicios profesionales) del plan de estudios de la carrera
de enfermeria y obstetricia en los diferentes niveles de formacion para organizar, planear, analizar y
evaluar el proceso educativo™ El texto cuenta con un marco legal, objetivo general, estructura organica,
funciones generales especificas, requisitos para ser Presidente y sus funciones, asi como las del Secreta-
rio de la Academia.

Al concluir la evaluacion curricular en 1989, se estructurd el nuevo Plan de Estudios de la Licencia-
tura en Enfermeria y Obstetricia, lo que dio lugar a dos propuestas curriculares diferentes y simultaneas
hasta que egresaran las Ultimas generaciones del plan anterior. El plan 79 siguid vigente para la carrera
de técnico en enfermeria hasta el afio de 1996 cuando se cerr6 el ingreso a este nivel de formacion en el
sistema escolarizado, pero continu6 desarrollandose en el SUA hasta el afio 2008.

Una vez aprobado el plan en 1991, la Secretaria Académica coordind los trabajos de actualizacion de
la organizacion de las Academias, para responder a la nueva propuesta curricular, elaborandose el docu-
mento “Normatividad para la organizacion y funcionamiento de las Academias™. En ésta se incluyeron
justificacion, politica, objetivos, organizacion, funciones del Presidente, Vicepresidente, Secretario, asi
como responsabilidades y acciones de los integrantes de la Academia. Posteriormente, se adicionaron al
documento los nombres de las Academias que integraban las asignaturas de ambos planes de estudios
(1979 y 1991), respetando el enfoque por disciplinas (asignaturas) que contempla cada curriculo. Al
mismo tiempo se desarrollaron estrategias de trabajo interdisciplinario dado la organizacion por areas de
conocimiento.

En 1997 se efectuaron cambios importantes al reglamento. Se definid a las Academias como “la instan-
cia institucional en la que se impulsa, articula y organiza el trabajo académico de los docentes inscritos
en ellas, con el propdsito fundamental de mejorar continuamente la formacion de profesionales de enfer-
meria”. Su contenido se subdividid en capitulos: de la conformacion, de la organizacion, de las funciones
del presidente, vicepresidente y secretario, asi como las responsabilidades de los integrantes y articulos
transitorios.

Las Academias instituidas en esta version fueron diez: Fundamentos de enfermeria, Enfermeria del
nifio, Enfermeria del adolescente, adulto y anciano, Investigacion en enfermeria, Enfermeria y obstetri-
cia, Administracion de enfermeria, Salud publica y educacion para la salud, Ciencias sociales en enfer-
meria, Psicologia y Ciencias bioldgicas y de la salud.

A partir de esta nueva organizacion, el sentir comun de los profesores ha sido la carencia de un clima
favorable para el desarrollo 6ptimo del trabajo colegiado ya que al fusionarse mas de una disciplina en la
misma Academia se dificulta la profundizacion en los problemas propios de cada programa de estudios,
asi como la incorporacion de los docentes de los dos turnos de trabajo y de los dos sistemas de formacion,
ademas de que no se incluyen los programas de posgrado y de educaciéon continua.

8 ENEO. (1988) Reglamento de las Academias. México, ENEO-UNAM.
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En un estudio realizado por la coordinacion de carrera, se encontrd que, en opinion de los profesores,
“se deberia redefinir el concepto de Academia, restablecer sus alcances y recuperar la esencia que deben
poseer como cuerpo colegiado, asi como definir funciones especificas y destinar los recursos necesarios
para el logro de los objetivos y las metas institucionales.”

Los presidentes de las Academias, en el mes de mayo de 2002, analizaron una vez mas, los proble-
mas que enfrentaban como cuerpos colegiados, entre los cuales resaltd que la organizacién por macro
Academia dificulta el avance del trabajo y desalienta la participacion de los docentes. Concluyeron que
era necesario modificar el reglamento. Propusieron “que se regresara a la organizacion por asignaturas
afines del plan de estudios y redefinir el concepto de Academia, que se explicitara su filosofia y mision y
vision en el contexto del plan de desarrollo institucional, ya que en la actualidad cada Academia elabora
su propio plan de trabajo, al no existir un programa institucional especifico que lo guie”. Otra situacion
percibida es que existen divisiones organizativas muy diferentes en su funcionamiento y con criterios
independientes a los fines de la formacion escolarizada en que se originé el trabajo de las Academias, a
lo cual se agrega que “la coordinacion interacadémica es muy limitada”. Por otra parte, es importante el
hecho de que varios docentes desconocen el perfil académico profesional al que se aspira arribar en el
transcurso de la carrera, y la importancia de los contenidos de su propia asignatura, asi como sus relacio-
nes horizontales y verticales para lograr las metas de aprendizaje de los estudiantes.

Con esa informacion el H. Consejo Técnico de la ENEO, coincidi6 en que era necesario proporcionar
un nuevo significado y enfoque de las tareas sustantivas de los docentes dentro de grupos colegiados,
porque constituyen el eje de la vida académica. Ademas, a través del trabajo colectivo se propicia la re-
novacion del quehacer docente y se valida el conocimiento cientifico, orientandolo hacia la meta comin
de lograr la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje que va mas alla de la instruccion frente
a un grupo.

Tres afios después en el 2005 se conformd una comision especial para el analisis de la organizacion de
las Academias que diera respuesta a las siguientes consideraciones:

Los cambios politicos y econémicos del pais y el replanteamiento de las politicas de la educacioén
superior demandaron de las universidades, y especificamente de la ENEO, la flexibilidad de los planes
de estudio, la orientacion hacia la inter y multidisciplina, establecer cambios en el paradigma de la en-
seflanza tradicional y propiciar capacidades para el aprendizaje autdbnomo. En el campo laboral se hizo
evidente la exigencia de que los egresados posean aptitudes para el manejo de la informacion y mayores
habilidades para la investigacion y la docencia.

En el ejercicio de la docencia, se observa que si bien en la curricula se introducen cambios en la me-
todologia didéctica no se explicitan formas de integracion de los aprendizajes con énfasis en el cuidado,
no hay una vinculacion real y productiva en la interdisciplina, no existe un sustento teérico disciplinar
que oriente la tarea docente en la formacion de las enfermeras, por tanto, la relacion teoria practica es de
caracter lineal sin favorecer una relacion dialéctica entre ambas.

Con base en estas reflexiones surge esta propuesta que intenta conciliar las diferentes formas del que-
hacer docente que naturalmente se han dado en la ENEO, con la responsabilidad que tiene la comunidad
académica de lograr la integracion disciplinar e interdisciplinar. La nueva estructura académica que se
propone tiene la intencion central de facilitar la labor docente en un ambiente de trabajo colectivo para
mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje, los programas especificos de superacion académica y
profesional, la investigacion disciplinar y educativa asi como la difusion de la cultura, que permitiran

13
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enfrentar con mayor ¢€xito la complejidad del desarrollo cientifico y tecnologico, y recrear los conoci-
mientos especificos de la disciplina de enfermeria. Asi mismo, la Universidad Nacional Autonoma de
Meéxico, en su Legislacion, prevé la organizacion de los profesores de todas las categorias en cuerpos
colegiados para desarrollar su labor docente, de investigacion y de extension de la cultura.

La estrategia propuesta por esa Comision fue la siguiente:

Conformar el cuerpo académico de la ENEO en dos niveles de organizacion denominados Acade-
mia y Claustro, que comparten como estrategia de trabajo la interacademia.

Que, en esta organizacion por niveles, prevalezca el trabajo disciplinar e interdisciplinar, enfocado
fundamentalmente a la docencia, por ser la tarea primordial de la ENEO, y la investigacion como
una muy importante forma de enriquecer tanto la practica docente como la propia disciplina. Las
investigaciones que se realicen en la institucion fortaleceran la obtencion de conocimientos cienti-
ficos y disciplinares que beneficiaran al desarrollo de la profesion. La funcion de extension implica
una retribucion a la sociedad y es un espacio para reflejar las competencias profesionales de los
egresados.

Conformar las Academias por area del conocimiento, agrupando e incluyendo las asignaturas afi-
nes de todos los programas y niveles de formacion (pregrado, posgrado y educacion continua).

La estrategia de trabajo denominada Interacademia, consiste en la relacion entre profesores que
implementan actividades de integracion del conocimiento en cada una de las modalidades de estu-
dio que ofrece la escuela. Algunos ejemplos del trabajo colegiado en este espacio de interacademia
son el proceso de planeacion y ejecucion que desarrollan los profesores en el primer semestre de la
licenciatura con la coordinacion de carrera para la realizacion de la practica integradora, o bien, la
organizacion de las actividades teoricas y practicas por el Comité Académico de las especialidades
de Enfermeria, entre otros.

Conformar tres Claustros: Teoria y método de la Enfermeria, Enfermeria materno infantil y Enfer-
meria del adulto.

Reconocer la autoridad académica de las Academias y los Claustros, en cuyos criterios de operacion
deben basarse las gestiones y la planeacion escolar acordes con el plan de desarrollo institucional, con
el fin de superar la problematica de la sobrevaloracion de los aspectos administrativos, la fragmentacion
del trabajo docente y la ausencia de estrategias para operar la propuesta de integracion disciplinar e in-
terdisciplinar.



[II. FUNDAMENTACION

El replantear una nueva propuesta de organizacioén de las Academias, conlleva el planteamiento de
todas aquellas cuestiones tanto institucionales como tedricas que le dan sustento. En este apartado, se
alude a la normatividad de la UNAM, asi como las diferentes concepciones que seran la referencia para
la organizacion que se plantee.

3.1 Funciones sustantivas UNAM

En relacién a la normatividad académica que establece la UNAM en el Marco Institucional de Do-
cencia, en su articulo 2°. Cita que: “son funciones del personal académico de la universidad : Impartir
educacion, bajo el principio de libertad de catedra’ y de investigacion, para formar profesionistas, inves-
tigadores, profesores universitarios y técnicos utiles a la sociedad; organizar y realizar investigaciones
principalmente acerca de temas y problemas de interés nacional, y desarrollar actividades conducentes a
extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura, asi como participar en la direccion y
administracion de las actividades mencionadas™'’.

Esta reglamentacion se muestra en los Principios Generales Relativos a la Docencia explicitados en el
Marco Institucional de Docencia, que entre otros refiere:

La funcion docente en la UNAM responde a su naturaleza de universidad nacional. La Universidad es
nacional porque su esencia, su estructura y sus finalidades se identifican con el pueblo de México, con
sus raices, aspiraciones y logros. Lo es porque en su seno se cuestiona, discute, investiga, actualiza e
incrementa el conocimiento y se preserva y enriquece la cultura para robustecer la identidad nacional.
La UNAM acoge con avidez los productos de la cultura universal y reconoce la naturaleza e importancia
de los conocimientos generados en otras latitudes y el papel que a ella corresponde en su identificacion
y difusion.

La tarea docente de la UNAM es consustancial al principio de libertad de catedra, segun el cual maes-
tros y alumnos tienen derecho a expresar sus opiniones, sin restriccion alguna, salvo el respeto y toleran-
cia que deben privar entre los universitarios en la discusion de sus ideas. La libertad de catedra es incom-
patible con cualquier dogmatismo o hegemonia ideoldgica y no exime de ninguna manera a maestros y

9 Entendida la libertad de catedra como el derecho a ejercer la docencia en el ambito de la educacion superior con absoluta libertad de ensefiar y debatir, sin
estar limitados a doctrinas instituidas. Es la facultad del docente expresar sus ideas, pensamientos u opiniones en el ambito institucional en las actividades do-
cencia, publicaciones, lecciones, conferencias, permitiendo la conjugacion de diversas corrientes de pensamiento sin que existan ideologias predominantes.
Cfr. En: Polanco, P. E. La Universidad de México y la libertad de catedra. Rev. Ensefianza del Derecho, Buenos Aires Argentina [Internet] 2014 [consultado
8 de mayo 2015]. A. 12, N.23: 277-292. Disponible en: www.derecho.uba.ar/.../la-universidad-de-mexico-y-la-libertad-de-catedr...

10 UNAM (2003) Normatividad Académica de la UNAM. Docencia y Planes de estudio. Marco Institucional de Docencia. [Internet] Consultado el 2 de
Mayo 2015, Disponible en: http://xenix.dgsca.unam.mx/oag/abogen/documento.html?doc_id=44
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alumnos de la obligacion de cumplir con los respectivos programas de estudio.

El correcto desarrollo de la docencia demanda una perspectiva critica que busca los cambios y trans-
formaciones requeridos por la sociedad y que por lo tanto aborda los problemas relativos vinculdndolos
con la practica profesional.

Las actividades docentes de la UNAM se realizan conforme a un proyecto de Universidad que pugna
por mejorar la calidad de ensefianza; para alcanzar esto, se requiere que el proceso ensefianza-aprendiza-
je se apoye en la investigacion y en la capacitacion a través de la practica profesional'’.

La investigacion y la extension de la cultura son parte sustancial del quehacer universitario y por tanto
complemento esencial del ejercicio docente, por esto, la docencia se vincula a la investigacion, de tal
manera que la UNAM estimula la capacidad creativa de los profesores e introduce a los alumnos en la
disciplina del método cientifico, en tanto que la extension de la cultura ha de hacer llegar sus beneficios
a toda la sociedad y a la propia comunidad universitaria a través de la educacion no estructurada curricu-
larmente mediante cursos y actividades culturales intra y extra muros, medios masivos de comunicacion
y labor editorial, entre otros.

Para el 6ptimo desempeio de su funcion docente, el personal académico de la UNAM debe mostrar,
conforme a los lineamientos que marca la Legislacion Universitaria y los respectivos drganos colegia-
dos, vocacion y capacidad para la docencia, participacion creativa en el proceso de ensefianza-apren-
dizaje, actualizacion y dominio de conocimientos, métodos de ensefianza, actitud y comportamiento
consecuentes con los principios éticos y académicos de la Institucion.

En conclusion, las actividades docentes de la Universidad consisten en una ensefianza y un aprendiza-
je continuos. Se trata de un proceso complejo y dindmico, que parte de la definicion de lo que se debe
ensefar y como se ensefia. Implica la planeacion, la programacion, la ejecucion y la evaluacion de lo
ensenado y lo aprendido. En este intervienen diferentes actores condicionados por diversos elementos;
las caracteristicas de profesores y estudiantes; la naturaleza, tipos y niveles de aprendizaje; las caracteris-
ticas del entorno social, asi como los métodos, técnicas, procedimientos y recursos de apoyo al proceso
de ensefianza-aprendizaje.

La docencia como actividad organizada requiere de una instrumentacion que se da a nivel institucional,
en cada entidad académica y en cada aula o espacio académico en donde interactiian un profesor y sus
alumnos. Entre los elementos y factores de caracter instrumental y metodologico que deben tenerse en
cuenta, se pueden identificar los distintos objetivos de la tarea educativa, sistemas, métodos y técnicas
de la administracion educativa; la organizacion académica; la investigacion educativa; la planeacion y
programacion de la ensefanza; la evaluacion institucional y curricular; asi como los diversos tipos de
recursos fisicos y materiales que forman parte del proceso.

A partir de estos planteamientos, se derivan en el ambito metodoldgico los criterios didacticos, tanto
en relacion con la adquisicion de habilidades, conocimientos y actitudes, como en lo que se refiere a
los medios que se utilizan, la relacion entre la ensefianza tedrica y préctica y la vinculacion del proceso
educativo con las formas de la practica social del egresado.

11 UNAM (2003) Normatividad Académica de la UNAM. Docencia y Planes de Estudio. Marco Institucional de Docencia. [Internet] Consultado el 2 de

mayo 2015, Disponible en: http://xenix.dgsca.unam.mx/oag/abogen/documento.html?doc_id=44
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Finalmente, en los planes y programas de estudio se abordan los criterios pedagogicos en relacion con
el nivel de participacion de profesores y alumnos, y con las formas de evaluacion y seguimiento acadé-
mico.

Los planes y programas de estudio ofrecidos por la Universidad deben atender tanto a las necesidades
del desarrollo cientifico y tecnologico prioritarias para el pais, como al desarrollo del conocimiento y a
la preservacion de la cultura nacional.

Situacion de la docencia y la investigacion en la ENEO

La Escuela de manera permanente ha ampliado su oferta de formacion a los interesados en esta carrera
tanto en la Licenciatura, las Especialidades y Educacién Continua. Para llevar a cabo este propoésito se
requieren docentes de excelencia, que se actualicen en un proceso que se extiende a lo largo de sus vidas,
en métodos pedagogicos progresistas y adecuadas condiciones académicas.

Se parte de la consideracion de que los procesos educativos conllevan necesariamente una interaccion
personal y grupal en el aula entre docentes y alumnos, ademas de la interaccion que cada uno de ellos
establece con el conocimiento en sus diversas formas de concrecion. A través de dichas interacciones,
se busca el desarrollo integral de las diversas potencialidades humanas, asi como la autorrealizacion
profesional.

3.2 Planes de estudio

La ENEOQ, en los tltimos afios ha tenido un desarrollo importante en cuanto a la formacion y actualiza-
cion profesional en Enfermeria, es asi que coexisten dos planes de estudio del nivel Licenciatura, el Plan
Unico de las Especialidades de enfermeria, el Programa de Maestria en Enfermeria y los programas de
educacion continua y desarrollo profesional, cuyas caracteristicas son las siguientes:

El Plan de estudio de la Licenciatura en Enfermeria tiene como objetivo, entre otros: Formar licencia-
dos en enfermeria con un enfoque generalista capaces de desarrollar una practica del cuidado basada en
las necesidades de salud individual y colectiva, fundamentadas en el pensamiento critico que permita la
toma de decisiones tendientes a resolver problemas de salud en escenarios institucionales, comunitarios
o de manera independiente.

El perfil profesional de la Licenciatura en Enfermeria destaca que la formacion se centra en la solucion
de problemas de salud que afectan a la colectividad multicultural que caracteriza a través de intervencio-
nes en la promocion de la salud, la prevencion de la enfermedad, la intervencion especifica en la curacion
y la participacion en la rehabilitacion de las personas como motor del desarrollo del pais.

Los egresados deberan ser empaticos, flexibles, criticos, reflexivos, con actitud respetuosa para la pro-
fesion y los receptores de sus servicios con los que establece un vinculo de comunicacion que les permita
la negociacion y la concertacion en la actividad sustantiva del cuidado."

Por su parte, el Plan de estudio de la Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia en su objetivo gene-
ral establece: Formar Licenciados en Enfermeria y Obstetricia, con conciencia nacional, fundamentos
disciplinares tedrico metodologicos y tecnologicos, solidos y actualizados, capaces de analizar y tomar
decisiones con sentido ético critico para responder a problemas y/o situaciones de salud de la poblacion
mexicana, a partir de las actividades asistenciales, de gestion de los servicios de salud, de educacion e

12 ENEO. (2010) Plan de estudio de la Licenciatura en Enfermeria. ENEO-UNAM, México. Pag. 32-37
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investigacion, especificamente en la promocion a la salud, prevencion de enfermedades, limitacion del
dafio con el uso y manejo de estrategias y terapéuticas a las personas, familia y comunidad, particular-
mente en el cuidado integral en la salud sexual y reproductiva, con énfasis en la gestacion, la atencion del
parto y el recién nacido con trato digno a nivel institucional y en el ejercicio libre de la profesion, para
contribuir a la disminucidn de la morbilidad y mortalidad materno-infantil, considerando el enfoque de
género, derechos humanos e interculturalidad.

De ahi que en el perfil profesional se establezca que los egresados se caracterizaran por brindar cuidado
de enfermeria con enfoque holistico, intercultural y de género dirigidos a preservar la salud y contribuir
en la solucion de los procesos de enfermedad en la poblacién mexicana en general y en especifico los de
parteria para el grupo materno infantil, en sus diversos entornos socio culturales.

Se identifican como profesionales empaticos, flexibles, criticos, reflexivos, con actitud respetuosa, hu-
mana y capacidades para ejercer la educacion para la salud, la gerencia de los servicios, la gestion del
cuidado, la investigacion en el campo disciplinar con grupos vulnerables como nifios, adolescentes, adul-
tos y mujeres en etapa reproductiva; permitiéndoles establecer estrategias de intervencion de enfermeria
y obstetricia con individuos, familias y colectividades".

Por otra parte, la ENEO a través de la Division de Estudios de Posgrado en los ultimos veinte afios, ha
tenido la mision de crear y consolidar los estudios de posgrado que favorezcan el avance disciplinario y
profesional de la Enfermeria nacional.

En el afio de 1994 se inicié la creacion del Plan Unico de Especializacion en Enfermeria (PUEE).
Actualmente existen 15 especialidades en Enfermeria' las cuales si bien emanan de un proyecto comun
en cuanto a su estructura, organizacion e implementacioén y cuyo objetivo es “Formar especialistas que
interactuando con el equipo multiprofesional de salud que sean capaces de desarrollar una practica de
alta calidad para responder a las demandas de atencion especializada de enfermeria que presenta la po-
blacion del pais™'s, cada una posee su propia especificidad en el plan de estudio correspondiente, por lo
que su vinculacion con los planes de estudio de la Licenciatura es fundamental ya que en este nivel se le
ofrece al alumno una visién amplia de las implicaciones del cuidado generalizado y especifico por cada
grupo etario.

Las coordinadoras de las especialidades se incorporaran al trabajo de las academias propuestas que
correspondan al 4rea de conocimientos respectivas (ver Anexo 3).

En la educacion continua se ofrecen programas de actualizacion y cursos postécnicos para los profe-
sionales de Enfermeria en servicio los cuales ademas de relacionarse con tematicas similares a las de
las especialidades, procuran que los contenidos que se ofrecen en sus programas se relacionen con los
contenidos de planes curriculares de la licenciatura en relacion a su orientacion disciplinar y enfoque
metodologico.

Dada la naturaleza y dinamica de estos cursos quien coordine cada uno de ellos debera incorporarse a
la academia respectiva (ver Anexo 3).

13 ENEO. Plan de estudio de la Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia. ENEO, UNAM, 2014. pag. 53-57

14 Especializacion en Enfermeria en: Salud Publica, Cardiovascular, Perinatal, Infantil, Adulto en Estado Critico, Anciano, Atencion en el hogar, Re-
habilitacion, Neurolégica, Cultura Fisica y el Deporte, Salud Mental, Oncoldgica, Neonato, Nefrologica y Perioperatoria. ENEO-UNAM. Plan Unico de
Especialidades en Enfermeria. Div. de Est. Posgrado, ENEO. 2004.

15 ENEO-UNAM. Plan Unico de Especialidades en Enfermeria. Div. de Est. Posgrado, ENEO. 2009.
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3.3. El cuidado y su enseiianza

Al considerarse a la Enfermeria como “la ciencia y el arte del cuidado a la persona en la salud y la en-
fermedad”; como disciplina se caracteriza por tener una perspectiva unica y una manera distinta de ver
y abarcar los paradigmas que la identifican y que finalmente definen sus limites, al mismo tiempo sus
miembros, son capaces de compartir creencias fundamentales en relacion a su razén de ser (Sdnchez B.,
2002).

La Enfermeria al definirse como tal, requiere declarar al cuidado como su objeto de estudio, asi como
el conocimiento de teorias propias y una metodologia de cuidado que la delimite, identifique y guie su
practicaprofesional (De la Cuesta, 2007).

Desde el punto de vista filosdfico el cuidado es consustancial a la existencia del ser, se da en una
relacion de alteridad como imperativo ético, lo que supone el cuidado de si, el cuidado de otros y con
otros basados en la libertad y responsabilidad profesional. La practica del cuidado permite expresar la
interaccion entre el ser persona enfermera y el ser persona cuidada caracterizada por el pleno respeto a la
dignidad humana en busca de la autonomia y la trascendencia. Hoy dia, al cuidar, aunque importe saber
y conocer qué se hace, importa principalmente el como se hace y a quién va dirigido, antes que todo
importa el ser de quien se destina cualquier accion y como es la relacion con ese ser.'®

La formacion de enfermeras por su parte, en sus inicios, priorizd una ensefianza artesanal, ya que el
alumno como aprendiz en los servicios asimilaba el arte del oficio de la Enfermeria compartiendo la
experiencia de la enfermera-maestra al lado de ella'’. Mas tarde se centr6 en la realizacion de técnicas
y procedimientos, y después, se afiadidé un énfasis en el conocimiento técnico-cientifico basado en las
ciencias biolégicas. Estas constituian el denominado bloque teérico y las acciones de Enfermeria com-
prendidas como cuidado se referian a las intervenciones terapéuticas. Posteriormente, empieza a haber
una mayor preocupacion por el ser que presentaba una determinada patologia, o sefiales y sintomas que
exigian intervenciones tendientes a resolver otros problemas de los pacientes, denominados, sin embar-
go, “problemas de enfermeria”. Aln hoy, con los nuevos abordajes y cambios paradigmaticos que enfa-
tizan la centralidad del ser (el paciente), el aspecto bioldgico todavia se hace presente.'®

Esta situacion permite afirmar que estas relaciones quiza atentaron contra la expresion de la sensibi-
lidad, solidaridad, honestidad, respeto a la dignidad, autonomia, el manejo de la responsabilidad, entre
otros rasgos de humanismo por parte de los egresados y enfermeras(os).

Ahora bien, no s6lo a la formacion profesional puede adjudicéarsele estos hechos, dado que, si bien
historicamente la Enfermeria estuvo a la sombra del grupo médico, es también cierto que la educacion
en Enfermeria logré avances significativos hasta el punto que en la actualidad las escuelas de Enfermeria
son universitarias y son las enfermeras los que ensefan y se han hecho cargo de la mayor parte de los
cursos dados por los médicos. Esto hace que surja la necesidad de considerar mas cerca los conceptos
basicos, los objetivos de los cuidados de enfermeria, y sus destinatarios, es decir, las personas.

En la actualidad, existe un interés comun en los curriculos de Enfermeria en centrarse en el cuidado, lo

16 Rodriguez, J.S., Céardenas, J.M., Pacheco, A.A.L., (2014) Ramirez, P.M. Una Mirada fenomenoldgica del cuidado de enfermeria. Enfermeria Univer-
sitaria, 11 (4):145-153.

17 Quesada, F.C. y Rubio, D.S. (1998) La funcion docente y la ensefianza clinica en Enfermeria. [MAT. IMPRESO] ENEO-UNAM.

18 Waldow, V.R. (2009) La ensefanza de la Enfermeria centrada en el cuidado.Aquichén, [Internet] consulta [29 de abril 200157, 9 (3):246-256. Dispo-

nible en: http://biblat.unam.mx/es/revista/aquichan/articulo/ensenanza-de-enfermeria-centrada-en-el-cuidado
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que implica un cambio en las formas de ensenar y aprender. No es posible propiciar el aprendizaje de las
implicaciones del cuidado con sistemas de ensefianza-aprendizaje tradicionales, innovados a partir de la
instrumentacion de la tecnologia.

Se requiere en primer término, pensar y reflexionar acerca del cuidado, es decir, ;Qué es el cuidado?,
(Como los docentes de una institucion formadora como la ENEO, piensan en términos de formar profe-
sionales de cuidado?

Bajo estas consideraciones, ;Como formar profesionales del cuidado?, si se parte de la idea de con-
siderar que hay una relacion estrecha y similitudes importantes entre la nocioén de cuidado y ensefianza
en Enfermeria en el sentido que entre ambas se produce la construccion de significados a partir de un
didlogo ente iguales, la educacion es considerada como un imperativo ético que humaniza a los alumnos
para reforzar su identidad como ser, pero también se busca que se interese por el cuidado de las personas
que cuida en las diferentes practicas establecidas en el plan curricular.

Si se considera que el cuidar es la esencia del ser y lo que caracteriza las acciones de enfermeria en
sus diferentes dimensiones en la ensefianza del cuidado, los docentes deben interesarse en saber quiénes
son los alumnos, como va a aprender a aprender el cuidado, confia y permite que €stos encuentren sus
propios medios para seguir sus proyectos, los ayuda cuando sea necesario a través de orientar, iluminar,
motivar, sensibilizar, incentivar la bisqueda, la imaginacion, la creatividad ademas de proponer nuevas
pistas y direcciones. También los ayuda proveyendo materiales y recursos de forma que sean expuestos
a experiencias estimuladoras y significativas."”

El cuidar, como un proceso interactivo, implica confianza la cual debe partir del propio profesor en
su habilidad para cuidar a otro ser, en este caso, el alumno. Al ejercitar la habilidad como cuidador, el
profesor se torna apto para proveer una atmoésfera amigable y segura para el aprendizaje y desarrolla sus
potencialidades en relacion al cuidado, reconoce cuales estrategias funcionan mejor dada las caracteris-
ticas de los alumnos. Es importante crear una cultura de cuidado en el aula, que se traduce en compatie-
rismo, biisqueda y cambio de experiencias e informaciones, incentivar los éxitos y ayudar a los menos
privilegiados, solidaridad con los fracasos y las dificultades y, principalmente, ayudar al otro (colega) a
crecer, son también caracteristicas de una cultura de cuidado.

El profesor o profesora que cree en el cuidado y se involucra con ¢él, sabe que serad capaz de ayudar al
otro (a los alumnos) a crecer a su propio ritmo y estilo y sabe que siempre existe algo por aprender. En
esa perspectiva, al ayudar al otro, los profesores también crecen en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
son responsables por el crecimiento y desarrollo de los alumnos, agregando mas experiencias y conoci-
miento. Es importante destacar que, en la ensefianza centrada en el cuidado, asi como en cualquier accion
de cuidar, el ser que cuida no lo hace en el sentido de ayudar al otro a crecer para encontrar realizacion
personal / profesional o llenar sus necesidades. Por el contrario, al cuidar, en el verdadero sentido del
término el ser que cuida se realiza al sentir placer, satisfaccion y gratificacion por sus acciones, pero sin
esperar nada a cambio.

Cuatro aspectos que son importantes para el desarrollo de la ensefianza centrada en el cuidado son las
siguientes:*

19 Waldow, V.R. (2009) La ensefianza de la Enfermeria centrada en el cuidado. Aquichan, [Internet] consulta [29 de abril 20015], 9 (3):246-256. Dispo-
nible en: http://biblat.unam.mx/es/revista/aquichan/articulo/ensenanza-de-enfermeria-centrada-en-el-cuidado
20 Waldow, V.R. (2009) La ensefianza de la Enfermeria centrada en el cuidado. Aquichan, [Internet] consulta [29 de abril 200157, 9 (3):246-256. Dispo-

nible en: http://biblat.unam.mx/es/revista/aquichan/articulo/ensenanza-de-enfermeria-centrada-en-el-cuidado



Organizacion y funcionamiento de las Academias

* Formar a los alumnos de enfermeria para sensibilizarse en las necesidades sociales y de forma mas
amplias del planeta.

* Analizar, comprender y argumentar de forma critica, los problemas de salud y sus estrategias con
el objeto de crear conciencia del papel que le toca desempefiar como profesional del cuidado y la
viabilidad de las politicas de salud.

» Propiciar que los alumnos realicen cuidados humanizados pese a los retos que enfrenta la tecnolo-
gizacion de la atencion a la salud.

» Establecer las condiciones para el analisis, argumentacion y discernimiento de los dilemas éticos y
morales que se suscitan en la practica y que se relacionan con el cuidado.

En sintesis, en la ensefianza del cuidado se deberan asumir los cuatro pilares de la educacion que plan-
tea la UNESCO: aprender a conocer, aprender a ser, aprender a convivir y aprender a hacer.”!

3.4 Vinculacion docencia e investigacion

Una de las tareas que enfrenta la practica docente universitaria es la blisqueda de estrategias, procedi-
mientos y métodos que tiendan a la solucién de los problemas que enfrentan el desarrollo de los planes
de estudio, los cuales en su avance estan poco vinculados con la realidad profesional de los egresados,
situacion que se complica si reconocemos los precarios fundamentos pedagdgico-didacticos con que se
aborda el proceso de ensefianza-aprendizaje en la UNAM?*

Lo que significa que en la actualidad no es posible enfrentar a través de la docencia a los alumnos con
informacion acabada, sin margen a la transformacion y retroalimentacion. Por el contrario, es convenien-
te promover el desarrollo de habilidades criticas y creativas que transformen los contenidos abordados
y se conviertan en productos de aprendizaje a través del analisis, la comprension y la recreacion del
conocimiento partiendo de la idea que éste es un proceso de construccion permanente ¢ infinito; y con-
juntamente presentarle al alumno experiencias que le permitan aprender diversas formas de construir el
pensamiento.

Estas consideraciones hacen pensar en la necesidad y la importancia de vincular la docencia y la inves-
tigacion como estrategia pedagogica para la ensefianza de la Enfermeria.

En este sentido, la investigacion vinculada a la docencia debera entenderse desde dos vertientes: prime-
ro, como método o procedimiento de aprendizaje para docentes de Enfermeria, para que puedan conocer
y analizar su propia practica y estar en condiciones de transformarla permanentemente para asumir los
contenidos del programa con una visién amplia de sus implicaciones y favorecer en los estudiantes el
espiritu creativo y de indagacion, utilizando diferentes habilidades para su aprendizaje; y segundo, la
investigacion como un proceso cuya finalidad consiste en propiciar y fomentar el interés de los alumnos
y el espiritu creativo en un proceso de aprendizaje. No se pretende como intencion primaria producir
conocimientos nuevos a través de la investigacion de campo. Es mas bien un procedimiento pedagogico,
cuyo fin es generar actitudes criticas frente a fendmenos educativos concretos, se orienta al conocimiento
y analisis de fondo sobre determinadas problematicas detectadas en la realidad educativa para su trans-

21 cfr. Delors, J. (s/f) La Educacion encierra un tesoro. Informe a la UNESCO de la Comision Internacional sobre la Educacion para el Siglo XXI. Paris,
UNESCO.
22 Moran O.P. (1993) La vinculacion docencia investigacion como estrategia pedagogica. En Perf. Educ.N.61. México, ISUE, UNAM

21



22

Fundamentacién de la propuesta

formacion y solucion posible?.

Esta vision conlleva una actitud mental, como formacion teérica y como herramienta metodologica,
una actitud de busqueda, una simbiosis entre teoria y practica; un método, que es, como todo método,
una senda, el medio necesario de indagacion, intimamente vinculado al sujeto que indaga y al objeto de
estudio que es indagado. **

Si bien la investigacion pura o basica no es tarea a la que se dedicaran todos, si es posible usar numero-
sos recursos, procedimientos, planteamientos y sistemas de trabajo en la tarea docente y ejercitar al estu-
diante en esas técnicas y modalidades de investigacion para que €l desarrolle con rigor metodologico sus
capacidades en la tarea de encontrar ¢l mismo, por si mismo, el conocimiento. La docencia en forma de
investigacion, como toda docencia, estd conformada por tres constantes indisolublemente entrelazadas:

El que aprende a indagar (sujeto cognoscente) -El que ensefia a indagar (docente-investigador) -La
cosa indagada (objeto de indagacion).

El que aprende a indagar. Se parte de la premisa de que toda labor informativa necesita ser realizada
por el estudiante, por si mismo, recurriendo a todo género de fuentes: libros, revistas, periodicos, casetes,
videos, practicas de laboratorio y de campo. Pero su tarea formativa debe ir paralela a la elaboracion de
trabajos, reportes, ensayos, solucionando problemas, resolviendo casos y desarrollando el proceso de
enfermeria entre otros.

Consecuentemente, en esta forma de busqueda el estudiante no transita solo, va en primer lugar dirigi-
do y orientado por el propio docente, y ademas, tiene la colaboracion de sus demas companeros de clase
y ¢l mismo interacciona con sus compaieros. En este planteamiento pedagdgico esta presente una nocion
de aprendizaje grupal, cuya estrategia metodologica implica reconocer la necesidad de apoyarse en una
teoria de grupo, que conciba a €ste no unicamente como objeto de ensefianza, sino esencialmente, como
sujeto de aprendizaje en el entendido que, si bien el aprendizaje es un acto individual, este debe ocurrir
en el trabajo grupal.

El que ensefia a indagar, el docente-investigador es el protagonista, el promotor y el animador perma-
nente que impulsa y sostiene este concepto de docencia. Es asimismo, un colega y un guia de los estu-
diantes, ya que ellos son desde el principio aprendices de la investigacion, como investigadores noveles
que echan mano, asesorados, de los recursos de la investigacion para alcanzar el doble proposito de su
auto informacion y auto formacion.

Asi, en la propuesta de Docencia en Forma de Investigacion, el profesor requiere estar fundamentado
en un marco tedrico congruente con una metodologia de la investigacion, una sélida formacion disci-
plinaria tanto de la propia como de la de Enfermeria y como marco una cultura general. Su mision es
ademas de compleja ambiciosa: desarrollar las habilidades autoformativas latentes en el estudiante, asi
como alentar su poder creador.

La docencia en esta perspectiva conlleva la construccion, la transmision y la apropiacion del conoci-
miento. Por tanto, tiene su manifestacion principal en el proceso de ensefianza-aprendizaje, en donde el
proposito fundamental de la docencia en forma de investigacion consiste en sentido estricto en formar e
informar investigando. Formar, en esta perspectiva, significa descubrir, desentrafiar, explicitar los alcan-

23 Moran O.P. (1993) La vinculacion docencia investigacion como estrategia pedagogica. En Perf. Educ.N.61. México, ISUE, UNAM
24 Moran O.P. (1993) opcit.
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ces, aptitudes y posibilidades que tiene el estudiante con el fin de desarrollarlas, promoverlas y estimu-
larlas, y que, de esta manera, se conviertan en herramientas e instrumentos para su propio desarrollo de
la personalidad.

Con esta propuesta se busca lograr que el estudiante cobre conciencia y asuma su responsabilidad
como sujeto de su propio aprendizaje y que no espere a ser “ensefiado” y “evaluado” por un docente.
Esta vision paternalista del proceso educativo desdice mucho acerca del compromiso que el estudiante
necesita asumir en su proceso formativo.

Es indudable que esta caracterizaciéon de un alumno consciente, responsable, critico y creativo, solo
se conseguira a través de una planta docente que retne las condiciones de contratacion, de promocion,
de superacion académica, de remuneracion digna y de una politica institucional clara de formacién de
profesores y de profesionalizacion de la docencia.

Vincular la Docencia e Investigacion en la practica docente en Enfermeria exige la voluntad del docen-
te para transformar su hacer, del trabajo intra-académico e interacadémico sustentado en una infraestruc-
tura institucional que favorezca su desarrollo.

3.5 Campos de conocimiento

En la Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia existen ciclos y areas de conocimiento en la orga-
nizacion de los planes de estudio vigentes para la formacion de sus profesionales, en la Licenciatura de
Enfermeria y en la Licenciatura de Enfermeria y Obstetricia, y actividades académicas en la Especiali-
dades, lo cual dificulta la articulacion de la asignaturas que conforman dichas areas y ciclos, por lo que
se considera pertinente para la organizacion de las Academias establecer campos de conocimiento que
las aglutinen y faciliten su estudio, desarrollo y profundizacion.

El trabajo colegiado por campos de conocimiento se concibe como un espacio especifico en donde
ocurren una serie de interacciones entre los docentes, se dan relaciones objetivas que pueden ser de
alianza, conflicto, de concurrencia o de cooperacion entre posiciones diferentes socialmente definidas e
instituidas.” En consecuencia, es una manera de conformar un equipo académico en el cual se permita
el didlogo de concertacion y se compartan conocimientos, experiencias y soluciones a los problemas
comunes en torno a asuntos y metas de interés en un clima de respeto y tolerancia.

El campo de conocimiento estd formado por un conjunto de nucleos problematicos comunes (asignatu-
ras) que coadyuvan al andlisis del objeto de estudio de una disciplina. También, permite enfocar de una
manera rigurosa y particular las relaciones conceptuales de los niicleos mencionados de manera que los
cohesione y los articule en una totalidad que les otorgue un sentido de identidad.

Al respecto, Morin sefala: “La supremacia de un conocimiento fragmentado segun las disciplinas
impide a menudo operar el vinculo entre las partes y las totalidades y debe dar paso a un modo de cono-
cimiento capaz de aprehender los objetos en sus contextos, sus complejidades y sus conjuntos” 2

En consecuencia, los campos de conocimiento propician una organizacion efectiva del trabajo para
fortalecer la vida académica con la integracion de grupos heterogéneos de docentes que compartan,
innoven, reconstruyan o mejoren en forma personal los conocimientos, habilidades, actitudes y valores

25 Moreno y Ramirez (2003). Introduccién elemental a Pierre Bourdieu, Bogota. Alvaro Moreno. P.16

26 Morin, E. (1999) Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro. Paris, UNESCO.
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robusteciendo la colegiabilidad en la planeacion, organizacion, desarrollo y evaluacion de sus activida-
des en general.

3.6 Concepcion de Academia

Las Academias constituyen espacios propicios y adecuados para el fortalecimiento y profundizacion en
los diferentes campos de conocimiento necesarios para la formacion de profesionales de Enfermeria que
para el caso de la ENEO logren cumplir con los objetivos y perfiles estipulados en los planes de estudio
vigentes.

Cabe mencionar que existen muchas definiciones de Academia, la mayoria hace referencia a un sitio
donde se imparten conocimientos sistematicos y oficiales sobre arte, literatura o ciencias para propender
a su progreso, y se entregan titulos con validez oficial llamados académicos.

Sin embargo, para fines de esta propuesta de organizacion académica la definicion que se asumird es
la siguiente:

La Academia es un 6rgano colegiado que integra a los docentes para la actualizacion y desarrollo en
un campo de conocimiento y su relacion con la enfermeria, que atienden los diferentes niveles educati-
vos y que realizan actividades de docencia, investigacion, vinculacion y gestion con el fin de planear e
instrumentar los diferentes planes curriculares que se imparten en la ENEO. Tiene el objetivo de generar
propuestas e innovaciones, para el disefio y desarrollo de proyectos académicos institucionales en forma
conjunta, participativa e integral, a través de la conformacion de equipos de trabajo.

Las Academias tienen la funcion de proponer y desarrollar proyectos en los d&mbitos de docencia,
investigacion, vinculacion y gestion académica; asi como en los procesos de disefio, innovacion, imple-
mentacion, seguimiento y evaluacion curricular.

Asi mismo, se constituye como un espacio de recreacion de los intereses académicos en torno a un
campo de conocimiento. Los docentes son los protagonistas, ya que su formacion y experiencia profe-
sional son puestas al servicio de todos sus integrantes.

El interés se centra en mejorar las condiciones para el proceso de ensenanza aprendizaje de los alum-
nos en los diferentes niveles de formacion y en consecuencia asegurar el desarrollo optimo de los planes
curriculares.

Dentro de la Academia es posible establecer propuestas innovadoras para la formacion de profesiona-
les de la enfermeria y mejorar las condiciones de aprendizaje con la conviccion de que la tarea de los
alumnos sera cuidar la salud de las personas en los diferentes &mbitos donde se desarrollan.

Es fundamental la relacion entre pares, lo cual favorece una identidad del grupo, se constituye una
fuente de conocimiento y experiencias formativas en el ambito disciplinar, tecnologico y humano con el
objeto de desarrollar las capacidades de todo el grupo a través del trabajo cooperativo y de respeto.

El trabajo académico colegiado, interdisciplinario, responsable y comprometido garantiza:

« La vigencia, pertinencia y actualizacion de los contenidos educativos de los programas académi-
cos, de la licenciatura y de las especialidades.

» La formacion y desarrollo de habilidades, actitudes y aptitudes profesionales de los estudiantes a
través de la adquisicion y construccion de conocimientos, con cualidades y destrezas para la apli-
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cacion de conocimiento y la solucion de problemas.

* Alcanzar los propositos educativos de la institucion bajo un Modelo Educativo innovador que pro-
picie el desarrollo del pensamiento critico, capacidad de analisis, de argumentacidn y construccion
del conocimiento tanto de los docentes como de los alumnos en los diferentes niveles de formacion.

* Elevar la calidad educativa mediante acciones encaminadas a promover y fomentar el disefio y de-
sarrollo de actividades y proyectos académicos de docencia, investigacion, vinculacion y gestion.

Estrategias centrales de la propuesta

Al interior de las Academias se deberan realizar acciones tendientes al desarrollo de la docencia, in-
vestigacion y difusion de la cultura. Se promovera el avance de los planes de estudio que coexisten: Li-
cenciatura en Enfermeria, la Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia, el Plan Unico Especialidades de
Enfermeria, el desarrollo de los programas de actualizacion y cursos postécnicos (Educacion Continua).

El eje de la formacion es el cuidado y en torno a él giraran los proyectos y programas de desarrollo.

Al considerar la educacion como un imperativo ético que humaniza a los alumnos para reforzar su
identidad como ser, se promovera el cuidado de las personas en las diferentes practicas establecidas en
el plan curricular.

Vincular la docencia e investigacion a través de la utilizacion de la metodologia investigativa en el aula
para el aprendizaje.

El trabajo interacadémico se propiciara a partir de la convocatoria que emita mensualmente la Secreta-
ria General con alguna de las Divisiones involucradas con el fin de coordinar el trabajo y garantizar hasta
donde sea posible la viabilidad de las estrategias planteadas. Asi mismo las diferentes Academias podran
solicitar a la Secretaria General reuniones interacadémicas de acuerdo a las necesidades detectadas.
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IV. ORGANIZACION ACADEMICA

Se organizan las Academias por campos de conocimiento con la finalidad de profundizar en los nticleos
problematicos comunes que coadyuven al analisis del objeto de estudio de la disciplina.

Se conforman con los docentes de las diferentes Divisiones tanto del pregrado como del posgrado y
Educacion Continua y Desarrollo Profesional.

Se constituyen 12 Academias, las cuales seran representadas por un Presidente y un Secretario.

Dado que la mayoria de las Academias agrupan un nimero importante de asignaturas, se debera desig-
nar un coordinador o coordinadora de cada una de ellas; quien serd la via y/o canal directo de comunica-
cion con el Presidente de Academia.

Se integran 12 Academias que estan conformadas de la siguiente manera:

1.

Enfermeria fundamental: Fundamentos de Enfermeria I y I (LEO), Enfermeria fundamental, Tec-
nologia para el cuidado de la salud, Enfermeria clinica y terapéutica para el cuidado holistico (LE),
Seminario de Proceso de Atencion de Enfermeria (Educ. Cont.)

Cuidado en la nifiez y la adolescencia. Cuidado integral de la nifiez y la adolescencia y Salud in-
fantil (LEO) Enfermeria de la nifiez y la adolescencia (LE) y la especialidad de Enfermeria infantil.

Cuidado en la adultez y la vejez. Cuidado integral en la adultez (LEO) Enfermeria de la adultez
y Enfermeria de la vejez (LE) y las especialidades de Enfermeria oncoldgica, Enfermeria cardio-
vascular, Enfermeria nefroldgica, Enfermeria neurologica, Enfermeria del adulto en estado critico,
Enfermeria del anciano y Enfermeria perioperatoria; Curso postécnico de Enfermeria Quirtigica,
Diplomado de Enfermeria clinica Avanzada y Diplomado de Enfermeria Nefrolégica (Educ. Cont.)

Cuidado materno neonatal. Salud sexual y reproductiva, Cuidado integral de la mujer en la ges-
tacion I y II, Cuidado integral de la mujer en el parto y puerperio I y II, Cuidado integral gineco-
logico, Emergencias obstétricas, Farmacologia obstétrica, Cuidado integral al neonato en riesgo
(LEO), Enfermeria materno neonatal (LE) y las especialidades en Enfermeria neonatal y Enferme-
ria perinatal.

Cuidados comunitarios. Salud familiar (LEO), Enfermeria comunitaria, Enfermeria en salud men-
tal comunitaria (LE) y las especialidades Enfermeria en salud publica, Enfermeria en la cultura
fisica y el deporte y Atencién en el hogar.

Las humanidades y el cuidado. Historia de la Enfermeria y parteria, Bases filoséficas en Enfer-
meria y Etica y legislacion (LEO), Filosofia y enfermeria, Historia de la Enfermeria en México,
Epistemologia en Enfermeria, Legislacion en Enfermeria, Etica profesional e Historia universal del
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10.

11.

12.

Organizacion académica

cuidado (LE).

Ciencias sociales y de la salud. Sociedad y salud, Salud colectiva, Género y salud, Cuidados
interculturales en la salud materna e infantil (LEO), Sociedad y salud, Salud colectiva y
Antropologia del cuidado (LE).

Procesos morfofisioldgicos y ecologicos de la salud. Anatomia y fisiologia I y II, Deter-
minantes ambientales de la salud, Procesos bioquimicos y farmacobiolégicos, Procesos fi-
siopatolégicos I y II, Proceso de atencidon nutricional, Procesos genéticos y embrionarios
y Farmacologia clinica (LEO), Procesos biofisiologicos I y II, Procesos fisiopatologicos,
Procesos bioquimicos y farmacologicos y Ecologia y salud (LE).

Psicologia. Proceso de desarrollo de la persona y Salud mental (LEO), Proceso de desarrollo
de la persona y Salud mental (LE) y la especialidad de Enfermeria en salud mental.

Gestion del cuidado. Gestion del cuidado obstétrico y Gerencia de los servicios de salud y
Enfermeria (LEO), Gerencia de los servicios de salud y Enfermeria y Gestion del cuidado
(LE).

Educacion en Enfermeria. Educacion para la salud y Educacion perinatal (LEO), Educacion
para la salud (LE).

Investigacion en Enfermeria. Evidencia cientifica en Enfermeria e Investigacion descriptiva
(LEO), Investigacion cualitativa en Enfermeria, Investigacion descriptiva en Enfermeria y
Evidencia cientifica en Enfermeria (LE).
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4.1 Descripcion de las Academias
a) Enfermeria fundamental

Esta Academia, dada su naturaleza tedrico practica, representa un espacio académico donde los docen-
tes analizan y profundizan en el conocimiento filoséfico, tedrico metodoldgico y tecnologico de la disci-
plina de Enfermeria, lo cual constituye una base fundamental para la formacion integral del estudiante.
Para desarrollar en el alumno el conocimiento de la Enfermeria como ciencia del cuidado, adquirir las
habilidades en la metodologia propia, fortalecer una identidad del ser profesional, a través del fomento
de experiencias cognitivo afectivas necesarias para la ensefianza aprendizaje del cuidado holistico como
objeto de estudio de la Enfermeria.

3L
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b) Cuidado en la nifiez y la adolescencia

Esta Academia, representa un espacio de trabajo docente que asume la profundizacion de conocimien-
tos sobre el cuidado del nifio y del adolescente durante su crecimiento y desarrollo, en interaccidon con el
entorno donde vive, cuida y atiende su salud.

El proposito fundamental de la Academia es aportar conocimientos tedricos, metodoldgicos y tecnolo-
gicos del cuidado de Enfermeria; asi como el desarrollo de habilidades y actitudes para analizar y satis-
facer las necesidades del nifio y adolescente en estado de salud o enfermedad, mediante la aplicacion de
una metodologia propia de cuidado y enmarcada en el avance cientifico y tecnologico que permita una
atencion integral. Asi mismo se pretende analizar las implicaciones tedrico-metodologicas de las espe-
cialidades en relacion con el campo de conocimiento.
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¢) Cuidado en la adultez y la vejez

Esta Academia se define como un espacio de desarrollo disciplinar de los docentes que la conforman a
través del analisis y reflexion del cuidado de enfermeria integral y especializada del adulto y el anciano
tanto en condicion de salud o de enfermedad, en lo individual como familiar y comunitaria en el marco
de la teoria y la metodologia propia del cuidado Enfermeria.

La funcidn sustancial de la Academia, es fortalecer a través del proceso ensefianza aprendizaje, ele-
mentos formativos y de desarrollo en lo cognitivo, psicomotriz y actitudinal necesarios para el cuidad
general y especializado del adulto y del anciano, a través de proporcionar experiencias tedricas, metodo-
logicas y tecnoldgicas tanto en el aula y laboratorio como en los diferentes escenarios donde estos viven,
se desarrollan y atienden su salud, sean en la comunidad o en el hospital.
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d) Cuidado materno neonatal

La Academia de Cuidado Materno Neonatal, dado su campo de conocimiento, representa un espacio de
trabajo docente que asume la profundizacion de conocimientos sobre la etapa reproductiva de la mujer
abarcando de manera integral tanto la gestacion, parto, puerperio y lo relacionado al cuidado del neonato
tanto en estado de salud como en el de enfermedad.

El propésito fundamental de la Academia es aportar conocimientos tedricos, metodoldgicos y tecno-
logicos del cuidado de Enfermeria; asi como el desarrollo de habilidades y actitudes para la valoracion
y satisfaccion de las necesidades de la mujer en etapa productiva involucrando el estado de gestacion,
parto, puerperio y los problemas ginecoldgicos, asi como el cuidado al neonato. Lo anterior enmarcado
en el avance cientifico y tecnoldgico especializado en el cuidado.
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e) Cuidado comunitario

Es la Academia que integra a los docentes que se encargan de estudiar los conocimientos tedricos y
las habilidades précticas de la enfermeria y de la salud publica y los aplica como estrategias de trabajo
en la comunidad, con el fin de promover, mantener y restaurar la salud de la poblacién contando con la
participacion de la misma. Se fortalece la ensefianza en el cuidado de Enfermeria, a individuos, familias,
grupos y a la propia comunidad en su conjunto, como miembro de un equipo multidisciplinario y en el
marco de una politica general de atencion de salud, considerando a la familia como su principal unidad
de cuidados.

Su enfoque es abordar los problemas y necesidades de salud y de la salud mental desde la multicausali-
dad e interdisciplinariamente, abarcando los cuidados autonomos y en colaboracidon que se otorgan a las
personas a través de acciones para promover la salud, prevencion de la enfermedad y otorgamiento de
cuidados, basados en la aplicacion de los mismos en su medio habitual, contribuyendo a que adquieran
habilidades, habitos y conductas que fomentan el autocuidado.
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f) Las humanidades y el cuidado

Esta Academia agrupa a los docentes que se ocupan del campo de conocimiento de la enfermeria apor-
tando el marco historico, filosofico, epistémico, ético y legislativo que sustentan a la enfermeria como
ciencia del cuidado.

Incursionar en el campo de las humanidades permite a los estudiantes entender a la enfermeria como
disciplina y como profesion, como se ha construido el conocimiento de la misma, asi como encontrar el
sentido real del cuidado, mismo que ocurre como un acto connatural a la existencia misma.
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g) Ciencias sociales y de la salud

Esta Academia pretende analizar los marcos tedricos, los conceptos y las definiciones que orienten y
permitan contextualizar la importancia de los cuidados a la salud desde un enfoque cultural y social.

Se pretende que los docentes profundicen en el conocimiento y aplicacion de las diversas formas de
aproximacion tedrica y practica a la situacién de salud de una poblacion, identificando prioridades y
perfilando como se deben hacer las intervenciones de Enfermeria para prevenir o atender los problemas
de salud, desde una perspectiva intercultural, de respeto a los derechos humanos y desde una perspectiva
de género.

Desde lo antropologico y social, se favorece el abordaje de las raices culturales de los colectivos y el
componente cultural — humanistico que considera a las representaciones simbolicas en las que se contex-
tualiza y dimensiona el cuidado cultural a la salud desde una Optica critica y diferente, que se relaciona
con la condicion humana.
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h) Procesos morfofisiologicos y ecologicos de la salud

Esta Academia constituye un espacio integrado por un conjunto de docentes, cuyo fin es aportar cono-
cimientos fundamentales y actualizados en lo referente al ser humano desde su concepcion, desarrollo
embrioldgico, en condiciones morfo fisiologicas, en estado de salud, como en enfermedad (patoldgicas),
siempre tomando en cuenta la interaccion con el entorno en el cual vive y se recrea, considerando al ser
humano integrado dentro de un entorno ecologico y social.

Asi mismo representa un espacio de actualizacion de conocimiento bésico sobre la farmacopea como
tratamiento preventivo y curativo en los procesos de enfermedad en las diferentes etapas de desarrollo
del ser humano.

Los elementos anteriores forman la base del conocimiento biologico para que el profesional proponga
y realice intervenciones en el cuidado de la salud desde el fomento, la promocidn de la salud, hasta la
modificacion de los estilos de vida y la autosuficiencia en el cuidado.
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i) Psicologia

Esta Academia abarca un campo de conocimiento que congrega a los docentes de las asignaturas que se
refieren a las necesidades emocionales, la conducta y las estrategias para favorecer la salud mental de las
personas a través del estudio de las diferentes etapas de vida, su desarrollo como persona y sus recursos
para la salud mental y para enfrentar sus crisis.

El estudio en estos aspectos del desarrollo humano contribuira al establecimiento de un vinculo entre
¢ste y el cuidado de Enfermeria de tal forma que los estudiantes posean las herramientas necesarias para
el cuidado emocional de las personas que cuidan.
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j) Gestion del cuidado

La Academia de Gestion del Cuidado es un cuerpo colegiado que cuenta con este espacio para
que sus académicos reflexionen, analicen, innoven y evalien su practica docente en el campo de
la administracion, particularmente aplicada en las organizaciones de salud y del cuidado de enfer-
meria. Su principal proposito es lograr en los alumnos un desarrollo amplio y profundo del conoci-
miento, asi como de las habilidades, actitudes y valores para gestionar de manera eficaz, eficiente
y con calidad el cuidado para la satisfaccion de las necesidades de la persona y de quienes proveen
la atencion con los recursos e infraestructura disponibles.

Este espacio propicia el trabajo interdisciplinario y académico para la toma de decisiones en la
planeacion, organizacion, coordinacion y evaluacion de las asignaturas que comprenden la gestion
del cuidado.
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k) Educacion en enfermeria

Academia que congrega a los docentes que tratan las asignaturas relacionadas con la educacion para la
salud en general en diferentes contextos y grupos etarios y en particular la educacion perinatal.

La profundizacion acerca de los contenidos en la Academia permitira a los estudiantes reconocer a
la educacion para la salud como una de las estrategias fundamentales para el cuidado de las personas y
grupos a través del método didéctico, asi como para ofrecer una educacion especifica a las mujeres en
etapa reproductiva.
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1) Investigacion en enfermeria

Esta Academia integra a los docentes que se encargan de estudiar, analizar y retroalimentar lo concer-
niente al proceso investigativo en enfermeria desde la busqueda de las evidencias cientificas, hasta las
diferentes metodologias para la investigacion del objeto de estudio de la enfermeria, el cuidado.

El estudio de los contenidos de la investigacion permitird a los estudiantes profundizar metodologi-
camente en la busqueda de informacion para la construccion de proyectos de investigacion tanto cua-
litativos como cuantitativos, dependiendo de su objeto de estudio, asi como la creacién de una actitud
investigativa que le permita sustentar el desarrollo de las asignaturas que cursa.

Asimismo, favorece las experiencias de socializacién del conocimiento, a través del fomento en la
participacion en procesos de difusion de resultados con impacto disciplinar, como parte de una cultura
de investigacion intra e interdisciplinar.
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4.2. Funciones de las instancias académico-administrativas para el desarrollo del trabajo de las
Academias

La responsabilidad de la organizacion y coordinacion del trabajo académico estara a cargo de la Secre-
taria General de la Escuela a través de las Divisiones de Estudios Profesionales, SUAyED, Posgrado y
Educacion Continua, cuyas funciones seran las siguientes:

* Convocar a las reuniones de Presidentes de Academia mensualmente, coordinada por la Jefatura de
alguna de las Divisiones, quienes alternadamente asumiran esta funcion.

» Convocar a las reuniones intracadémicas e interacadémicas.

» Dar curso y apoyo a los proyectos generados dentro de las Academias conjuntamente con las Jefa-
turas de las Divisiones donde recaiga el proyecto.

» Difusion del trabajo académico generado en el seno de las Academias como actividad inherente a
las funciones de docencia.

* Evaluacion permanente del trabajo académico en conjunto con los presidentes de Academia.

» Validacion y reconocimiento oficial de los nombramientos generados de la organizacion y funcio-
namiento del trabajo académico, asi como de entrega de constancias de productividad a los docen-
tes, promovidos por los Presidentes de Academia.

» Asignacion de dos horas de apoyo a la docencia para realizar las funciones inherentes a su cargo,
tanto para el Presidente de Academia como para el Secretario y Coordinador de asignatura.

4.3 Obligaciones de las Academias

I. Sustentar el trabajo académico en los principios éticos de: tolerancia a las diferencias personales, a
la aceptacion de la diversidad de opinion académica social cultural con una actitud de escucha y acep-
tacion; respeto a la dignidad humana, en el entendido que todos los seres humanos tienen los mismos
derechos; honestidad basada en lo razonable y justo en todos los procesos académicos que ocurran;
solidaridad en el trabajo que se realiza con la conviccion de justicia e igualdad y prudencia en la toma
de decisiones que se requieran en la interaccion con los colegas, con los alumnos, con la comunidad
profesional y con la sociedad.

II. Revisar, analizar, desarrollar y evaluar los contenidos tedrico-metodologicos y practicos que cons-
tituyen los programas académicos de los distintos niveles de formacion.

II1. En coordinacion con la Division de Estudios Profesionales se integrara a los profesores de acuerdo
a su perfil profesional a los campos de conocimiento especificos de la disciplina y a la Academia corres-
pondiente.

I'V. Establecer estrategias didactico-pedagdgicas que permitan la operatividad de cada uno de los pro-
gramas con el enfoque de la disciplina de enfermeria.

V. Constituirse en organos de consulta para las distintas instancias académico administrativas de la
institucion, para mejorar el aprendizaje de los alumnos.

VI. Promover la participacion de los docentes que la conforman en el programa de tutorias establecido
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por la Escuela, con el fin de mejorar las condiciones de aprendizaje de los alumnos.

VII. Crear espacios de comunicacion de las experiencias formativas en el ambito disciplinar, tecnolo-
gico y humano.

VIII. Evaluar el trabajo académico de cada semestre escolar a través de sesiones en interacademia.
IX. Definir criterios especificos de evaluacion de los aprendizajes de cada programa escolar.

X. Definir de manera colegiada las necesidades de actualizacion, formacion docente, asi como los es-
pacios clinicos y comunitarios mas adecuados para las estancias académicas de los profesores.

XI. Promover entre los alumnos su incorporacion a las actividades extracurriculares que beneficien su
formacion integral y el fomento de la salud fisica y emocional.

XII. Evaluar la pertinencia de los dmbitos del Sector Salud y comunidades abiertas para cumplir los
propésitos de la ensefianza practica que establecen los programas de las asignaturas.

4.4 De las funciones de los integrantes de la Academia
a) Presidente de Academia

Requisitos

Cada Academia tendra un Presidente y un Secretario.

El Presidente durard en su cargo dos afios, con posibilidad de ser reelegido para un segundo periodo,
mismo que sera notificado a la Secretaria General.

El Presidente sera elegido por voto directo de los integrantes de la Academia en un proceso democratico
por los miembros de la misma; siendo elegibles todos los docentes que cumplan los siguientes requisitos:

1. Impartir alguna de las asignaturas que conforman la Academia.

2. Tener el nombramiento en alguna de las asignaturas que conforman la Academia, o experiencia en
la asignatura correspondiente y ser definitivo.

3. Tener una antigiledad minima de tres afios, inmediatamente anteriores a su designacion, en la im-
particion de la asignatura o asignaturas correspondientes.

4. Tener formacion y experiencia en el campo de conocimiento de la Academia a la cual aspira a di-
rigir.
El Presidente de Academia y el Secretario seran elegidos por todos los docentes que conforman la

Academia que hayan asistido regularmente y que estén presentes en el momento de la eleccion y que
representen el 50% mas uno de todos los miembros de la Academia.

Una vez elegidos, se otorgara por parte de la Secretaria General un documento que los acredite como
tal.

El Presidente de Academia o el Secretario, seran separados de su cargo cuando dejen de asistir a tres
reuniones de Academia consecutivas, o0 a cinco no consecutivas sin causa justificada.
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Funciones del Presidente de Academia

I. Representar a la Academia en todos los asuntos de caracter académico: Comité de Planeacion y De-
sarrollo Curricular, Comité de Evaluacion Curricular, Comité de Practicas Comunitarias, Comité Acadé-
mico de Carrera de la LE y LEO, y el Comité Académico de las Especialidades.

II. Promover y vigilar que se lleven a cabo los acuerdos tomados en el seno de la Academia en cuanto
a las practicas inherentes a las asignaturas pertenecientes a ella.

I11. Establecer comunicacion y coordinacion directa con los demas Presidentes de Academia a través de
las convocatorias que emita la Secretaria General y la Division correspondiente sobre la situacion trabajo
y productividad de las mismas. Son deseables cuatro reuniones al semestre.

IV. El Presidente de Academia debera establecer comunicacion y coordinacion directa con cada uno
de sus coordinadores de asignatura y de especialidad en lo relativo a los avances programaticos, proble-
maticas de los campos clinicos, necesidades de actualizacion tanto en el campo disciplinar como peda-
gbgico y tecnoldgico de los miembros de la Academia, propuestas pedagdgicas para desarrollo de las
asignaturas, foros académicos para los docentes y para los alumnos, y la evaluacion de los aprendizajes,
entre otros.

V. Convocar a reuniones ordinarias y extraordinarias a cada uno de los coordinadores de asignatura y
de especialidad de manera planeada, formal y anticipada. La periodicidad sera determinada por las nece-
sidades que surjan y seran programadas tanto para el turno matutino como para el vespertino.

VI. Conducir el desarrollo de las reuniones, de acuerdo con el orden del dia y moderar las intervencio-
nes de los integrantes de la Academia.

VII. Propiciar el adecuado fortalecimiento y desarrollo del proceso ensenanza aprendizaje de todos
los docentes que integren la Academia, asi como motivar la participacion y cumplimiento de trabajos y
tareas.

VIII. Promover que los proyectos de investigacion de los integrantes de la Academia sean conocidos
en el seno de la Academia y dictaminados por el Comité de investigacion de la escuela, integrandose el
responsable y corresponsable al grupo de investigacion al que corresponda.

IX. Participar junto con la Secretaria General en la integracion de los jurados para los concursos de
oposicion de las asignaturas que conforman la Academia, considerando la experiencia y la formacion
docente de aquellos convocados.

X. Participar, analizar y aprobar conjuntamente con las coordinaciones de carrera la programacion de
las asignaturas que conforman su Academia.

XI. Presentar anualmente a la Division académica correspondiente un informe sobre el desarrollo y
funcionamiento de la Academia.

XII. Informar a la Division correspondiente las necesidades de la Academia para que sean consideradas
en la Planeacion anual de la misma.

XIII. Las propuestas acordadas en las reuniones deberan registrarse en un acta la cual deberd estar en
los archivos de la Academia y de la Secretaria General, para dar seguimiento a las propuestas de trabajo
que se establezcan en las reuniones.

3L
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XIV. Difundir, analizar y promover el cumplimiento de los criterios de evaluacion y acreditacion de
asignaturas de los planes de estudio entre los integrantes de la Academia, de modo que se unifiquen los
mecanismos sobre el proceso de evaluacion y acreditacion.

XV. La Secretaria General y el Presidente de Academia saliente convocaran a la eleccion del nuevo
Presidente y del Secretario de Academia.

XVI. Elaborar y presentar anualmente, a los integrantes de la Academia, el plan de trabajo correspon-
diente a su gestion, con el fin de retroalimentarlo y llevarlo a cabo.

XVII. Durante los periodos intersemestrales el Presidente de la Academia, en conjunto con el Secre-
tario y los Coordinadores de asignatura, de especialidades e integrantes de la Academia, elaborardn la
planeacion general del trabajo para el siguiente periodo escolar, asi mismo planearan el desarrollo de
estrategias que favorezcan la integracion y comunicacion grupal de quienes conforman la Academia.

b) Secretario o Secretaria de Academia

Los Secretarios de Academia seran elegidos por todos los docentes que conforman la Academia que
hayan asistido regularmente y que estén presentes en el momento de la eleccion y que representen el 50%
mas uno de todos los miembros de la Academia.

Una vez elegidos, se otorgara por parte de la Secretaria General un documento que los acredite como
tal.

El Secretario, sera separado de su cargo cuando deje de asistir a tres reuniones de Academia consecu-
tivas, 0 a cinco no consecutivas sin causa justificada. Los requisitos son:

1. Impartir alguna de las asignaturas que conforman la Academia.

2. Tener el nombramiento en alguna de las asignaturas que conforman la Academia, o experiencia en
la asignatura correspondiente y ser definitivo.

3. Tener una antigiiedad minima de dos afios, inmediatamente anteriores a su designacion, en la im-
particion de la asignatura o asignaturas correspondientes.

4. Tener formacion y experiencia en el campo de conocimiento de la Academia a la cual aspira a di-
rigir.
Funciones del Secretario o Secretaria de Academia

I. Representar al Presidente en caso de ausencia, en las reuniones ordinarias y extraordinarias de Aca-
demia y otras convocadas por la institucion. Podra sustituirlo en ausencias no mayores de tres meses ni
menores de una.

II. Elaborar la agenda de trabajo de las reuniones ordinarias y extraordinarias en comun acuerdo con el
Presidente de Academia.

III. Convocar por medio impreso o electronico las fechas, horarios y lugar para las reuniones a todos
los integrantes de la Academia, al menos con 48 horas de anticipacion, notificando el orden del dia sobre
lo acordado con el Presidente de la Academia.

IV. Registrar el orden del dia y los acuerdos a los que se llegue elaborando el acta correspondiente, la
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cual debera ser firmada por los asistentes y se le dard seguimiento en la proxima reunion.

V. Registrar la asistencia de los docentes con firma autdgrafa, dando la tolerancia acordada en la Aca-
demia.

VI. Apoyar al Presidente de la Academia en la integracion y elaboracion del informe de actividades
realizadas al finalizar el semestre.

VII. Organizar y archivar todo producto académico generado en el seno de la Academia.

VIII. Notificara semestralmente a la Secretaria General y a la Division correspondiente sobre la asis-
tencia y productividad de cada uno de los miembros de la Academia.

¢) Coordinadores o coordinadoras de asignatura

Cada Academia tendra tantos coordinadores como asignaturas conformen la Academia, quienes se
encargaran de planear, organizar y desarrollar el trabajo académico relacionado con la asignatura corres-
pondiente.

En la primera sesion que realice la Academia a partir de la designacion del Presidente de la Academia,
se convocard a una reunion para elegir a cada uno de los o las coordinadoras de asignatura, segun las
necesidades de cada Academia.

Requisitos
Para ser Coordinador de asignatura, se debera cubrir los siguientes requisitos:

a) Tener nombramiento o experiencia académica en la asignatura a la cual se le esté eligiendo como
coordinador.

b) Impartir la asignatura correspondiente.
c¢) Tener una antigiiedad minima de 2 afios impartiendo la asignatura.
d) Ser elegido por los profesores que pertenezcan a la asignatura.

El Coordinador de asignatura fungira por un periodo de dos afios, con posibilidades de reeleccion para
un segundo.

Sera separado de su cargo cuando deje de asistir a dos sesiones de Academia consecutivas o a cuatro
no consecutivas sin causa justificada.

Funciones del Coordinador de asignatura

Tendré la responsabilidad de asistir a las reuniones convocadas por el Presidente de la Academia co-
rrespondiente.

Le incumbe al Coordinador de la asignatura tener representacion en la Academia en lo relacionado a:

I. Revisar, analizar y evaluar conjuntamente con los integrantes de la Academialos contenidos teori-
co-metodoldgicos y practicos de las asignaturas correspondientes.

II. Coordinar las acciones establecidas por los docentes para el desarrollo de las actividades académi-
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cas relacionadas con la asignatura que le corresponda.

II1. Convocar a reuniones periodicas con los docentes para evaluar el avance o desarrollo de la asigna-
tura y establecer las estrategias pertinentes.

IV. Analizar junto con los integrantes de asignatura, las estrategias a seguir para el desarrollo del pro-
grama teorico o teorico practico de acuerdo a la modalidad establecida.

V. Analizar junto con los docentes la responsabilidad que implica el trabajar los contenidos tematicos
de los programas con el fin de que asuman el compromiso en la tarea docente a través de la instrumenta-
cion de actividades de aprendizaje que favorezcan el desarrollo pleno de los estudiantes.

VI. Orientar a los docentes de nuevo ingreso sobre las estrategias de ensefianza aprendizaje para el
desarrollo del programa, asi como la normatividad Universitaria en cuanto a derechos y obligaciones.

VII. Coordinar la evaluacion, seguimiento y control de la asignatura en el proceso ensenanza-aprendi-
zaje.

VIII. Registrar la participacion de los docentes a las sesiones de trabajo. El nimero de reuniones por
asignatura estard determinada por los proyectos que requieran atender, estas seran informadas al presi-
dente de academia y a la Secretaria General.

d) Integrantes de la Academia
Requisitos

Forman parte de ésta, el o la docente con nombramiento de profesor de asignatura, de carrera o de téc-
nico académico, que imparte una o varias asignaturas en los diversos planes de estudio, que pertenecen
a una determinada Academia y que comparten el interés y el compromiso con el trabajo colegiado para
el desarrollo de la ensefianza y aprendizaje de la disciplina de Enfermeria.

Es importante aclarar que la participacion consiste no solo en la asistencia, sino en la participacion
activa en las diferentes tareas y trabajos de las Academias.

La asistencia y participacion de los docentes a la Academia serdn reconocidas por los Coordinadores
de asignatura, asi como por los presidentes de Academia, promoviendo ante la Secretaria General su
constancia de participacion anual; de igual forma las inasistencias a reuniones que sean convocadas,
seran notificadas a la Division correspondiente y a la Secretaria General para tomar las medidas adminis-
trativas que sean convenientes.

Aquellos docentes que por las asignaturas que imparten estén considerados en mas de una Academia,
declararan formalmente por escrito a la Secretaria General en cudl de ellas le interesa participar con efec-
to de que se tome en cuenta su productividad, aunque esto no lo excluye de la participacion en las demas
Academias a las que correspondan sus asignaturas.

Funciones de los integrantes de la Academia
Les concierne a los integrantes:
I. Representar en todo momento a la Academia que pertenece.

II. Asistir y participar proactivamente en todas las reuniones.
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III. Participar al menos en uno de los programas de formacidon docente y actualizacion profesional, en
cada periodo semestral, con el compromiso de que los integrantes comisionados socialicen sus experien-
cias a los integrantes de la Academia.

I'V. Presentar propuestas por escrito para el mejoramiento de la operacion de la Academia.
V. Participar como jurados en actos de examen profesional.
VI. Participar en eventos académicos intra e interinstitucionales.

VII. Presentar propuestas por escrito para el mejoramiento de los planes y programas de estudio que
son de su competencia.

VIII. Participar en el desarrollo de materiales de apoyo didactico en las modalidades presencial y a
distancia.

IX. Realizar actividades de asesoria académica tanto para los propios colegas si se requiere como para
los estudiantes.

X. Participar en el Programa institucional de tutorias, con el debido compromiso de su realizacion.

XI. Presentar en las reuniones los avances en el desarrollo de las asignaturas, asi como los problemas
que se presentan.

NOTA: Las situaciones que no sean consideradas en este documento sera atribucion de las Autoridades
correspondientes para su solucion.
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